Warszawa, 20-01-2020 r.

Protokél koncowy z Dialogu technicznego
1. INFORMACJE O ZAMAWIAJACYM

NAZWA Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
ADRES ul. Wawelska 52/54,00-922 Warszawa
I1. PRZEDMIOT DIALOGU TECHNICZNEGO

Przygotowanie postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego na wykonanie ekspertyzy
dotyczacej nowoczesnych metodyk gromadzenia danych o charakterze przyrodniczym wykorzystujacych
metody zdalne — teledetekcyjne wraz z opracowaniem instrukcji wykorzystania wskazanych metodyk przez
wlasciwe urzgdy w ramach projektu pn. Inwentaryzacja cennych siedlisk przyrodniczych kraju, gatunkow
wystepujgcych w ich obrebie oraz stworzenie Banku Danych o Zasobach Przyrodniczych wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska ze $rodkéw Funduszu Spoéjno$ci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020.

Celem Dialogu technicznego (zwanego dalej ,,Dialogiem”) byto:

a) zebranie informacji na temat modyfikacji i uzupetnien, ktore nalezy wzia¢ pod uwage w opisie przedmiotu
zamoOwienia,

b) zapoznanie si¢ z mozliwymi harmonogramami realizacji przedmiotu zamowienia, oszacowanie czasu
niezbednego na jego realizacjg,

¢) zapoznanie si¢ z opiniami na temat kwalifikacji 1 do§wiadczenia, ktére powinny by¢ wymagane od osob
wykonujacych zamoéwienie oraz niezbednym sktadem zespotu do wykonania zamowienia,

d) zebranie informacji pozwalajacych na oszacowanie warto$ci zaméwienia, w szczegdlnosci na temat
mozliwych harmonogramow rozliczen,

e) zebranie informacji na temat zagadnien organizacyjnych zwigzanych z realizacja zamowienia,

f)  zebranie informacji na temat doboru kryteriow oceny ofert, zapewniajacych wybdr optymalnego sposobu
realizacji zadania,

g) zapoznanie si¢ z potencjalnymi ryzykami dotyczacymi realizacji przedmiotu zamdowienia.

W toku Dialogu Zamawiajacy byt uprawniony do rozszerzenia zakresu przedmiotu Dialogu o wybrane przez

siebie zagadnienia, ktére w jego ocenie pozwolily na uzyskanie wszystkich istotnych informacji dla

planowanego postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego.

Ogtoszenie dotyczace dialogu technicznego zostalo umieszczone na stronie internetowej

Zamawiajgcego  http://bip.gdos.gov.pl, w  dniu  19.04.2019 r. _ Link  bezposredni:
http://bip.gdos.gov.pl/dialog-techniczny-zwiazany-z-planowanym-postepowaniem-o-udzielenie-

zamowienia-publicznego-ktorego-przedmiotem-bedzie-wykonanie-ekspertyzy-dotyczacej-analizy-

istniejacych-metod-w-zakresie-nowoczesnych-metodyk-gromadzenia-danych-o-charakterz-2

I11. UCZESTNICY DIALOGU TECHNICZNEGO

Zgodnie z zasadami okreslonymi w ogloszeniu, Dialog zostal przeprowadzony z sze$cioma
podmiotami, ktore zglosity swoj udziat. Do Dialogu zostali zaproszeni wszyscy Wykonawcy, ktorzy zgtosili si¢
do postepowania:

1) Small GIS Sp. z 0.0.,

2) OPEGIEKA Sp. z o.0.,

3) Konsorcjum MGGPAERO Sp. z o.0., Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Lodzki, Instytut

Badawczy Lesnictwa,

4) Politechnika Warszawska,

5) ProGea 4D Sp. zo.0.,

6) Gispro Sp. z o0.0.
Informacja o Wykonawcach, ktorzy zglosili si¢ do Dialogu zostala opublikowana na stronie internetowej
Zamawiajacego i jest dostepna do chwili obecne;j.
Ze strony Zamawiajacego w procedurze Dialogu udziat braty nastgpujace osoby:

Agnieszka Zajaczkowska-Pajka;

Justyna Mielczarek;

Zbigniew Wasiuk;

Jarostaw Sadowski;

Magdalena Blawdziewicz-Odolinska;

Radostaw Kowalski.
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Dialog prowadzono zaréwno w formie spotkan indywidualnych z Wykonawcami w siedzibie
Zamawiajacego, jak i wideokonferencji oraz pisemnych odpowiedzi na zagadnienia dotyczace przedmiotu
zamoOwienia. Spotkania odbyly si¢ w dniach 15-28 maja 2019 r., a pisemna korespondencja z uczestnikami
Dialogu prowadzona byta do 12 lipca 2019 r.

Przed spotkaniami uczestnikom Dialogu przekazano zaproszenia z lista zagadnien dotyczacych
poruszanych kwestii. Lista oraz zaproszenia kierowane do wykonawcéw stanowig zalacznik nr 1 do
Protokotu. Zamawiajacy, w celu zebrania jak najbardziej obiektywnych informacji, omawial te same
zagadnienia ze wszystkimi uczestnikami Dialogu.

Potencjalni Wykonawcy mogli rowniez zapoznaé si¢ ze wstepna wersja opisu przedmiotu
planowanego zamowienia (dalej: OPZ) w ramach ogloszenia umieszczonego na ww. stronie internetowej
Zamawiajacego. Opis przedmiotu zamoéwienia dostgpny jest na stronie internetowej do chwili obecne;.

. EFEKTY DIALOGU

Przeprowadzony Dialog postuzyt zebraniu informacji okreslonych w jego celach, wymienionych
w punkcie II. ,,Przedmiot Dialogu technicznego”. Zebrane informacje wplynety na zmiang celéw, zakresu
i opisu przedmiotu planowanego zaméwienia w nastepujacych kwestiach:

1. Zakres przedmiotu zamoéwienia.

Zgodnie ze wstgpng wersja OPZ przedmiot zamoéwienia obejmowat wykonanie ekspertyzy dotyczacej
analizy istniejacych metod w zakresie nowoczesnych metodyk gromadzenia danych o charakterze
przyrodniczym oraz opracowanie instrukcji (tzw. cookbookdéw) wykorzystania metodyk teledetekcyjnych przez
odpowiednie urzedy do prowadzenia inwentaryzacji przyrodniczych.

Analiza zebranych w ramach Dialogu informacji wykazata, ze liczba i pracochtonno$¢ wykonania oraz
weryfikacji instrukcji planowanych do przygotowania na drugim etapie realizacji zamoéwienia, wynikac¢ bedzie
dopiero z ekspertyzy wykonanej na pierwszym etapie. Dlatego zgodnie z sugestiami iargumentami
przytoczonymi przez uczestnikow Dialogu, Zamawiajacy podjat decyzj¢ o rozdzieleniu przedmiotu zamowienia
na dwa odrebne postgpowania.

W zwiazku z powyzszym opracowany zostal nowy projekt opisu przedmiotu zamdowienia, stanowiacy
zalacznik nr 2 do Protokotu, w ktérego zakres wchodzi jedynie wykonanie ekspertyzy. Ekspertyza uwzglednia¢
bedzie m.in. informacje i dane, ktére pozwola Zamawiajacemu okre$li¢ zalozenia, zakres zamowienia
i wymagania dla kolejnego postgpowania na opracowanie metodyk i instrukcji (cookbookow), o ktorych mowa
wyzej.

2. Kiryteria oceny ofert w zamowieniu.
Uczestnicy Dialogu zaproponowali pozacenowe kryteria oceny ofert, ktére moga zostaé wykorzystane
w zamowieniu na ekspertyze¢ oraz planowanym zamowieniu na opracowanie metodyk i instrukcji, tj.:
e liczba referencji lub dziet przypisanych do osob uczestniczacych w realizacji zamowienia,
e uwzglednienie zagrozen dla siedlisk (np. przesuszenie, gatunki inwazyjne, zarastanie),
e udzial w badaniach z wykorzystaniem ogoélnodostepnych danych przestrzennych.
3. Szacowana warto$¢ zamdwienia.

Przeprowadzono prébe oszacowania warto$ci zamdwienia, jednak ze wzgledu na ogoélny charakter
wstepnego opisu przedmiotu zamdwienia, a przede wszystkim fakt zalezno$ci zakresu drugiego etapu
zamowienia od wyniku ekspertyzy przeprowadzonej na pierwszym etapie, o czym mowa w punkcie 1,
uczestnicy Dialogu nie byli w stanie poda¢ wiarygodnej, nawet przyblizonej wartosci zamowienia
W zaproponowanym pierwotnie zakresie.

4. Termin realizacji zamowienia.

Ze wzgledu na ,,sezonowos$¢” pomiaréw, okres realizacji pierwotnego, szerszego zakresu zamowienia
okreslono na maksymalnie 24 miesigce. Czas potrzebny na przygotowanie samej ekspertyzy — okreslono
na 6 miesigcy.

5. Wymagania w zakresie zespotu wykonujacego zadanie po stronie wykonawcy.

Zebrano informacje na temat zespotu po stronie potencjalnego wykonawcy zamowienia, tj niezbednej
wiedzy i doswiadczenia jakimi winien si¢ wykazaé. Pozyskane informacje zostana wykorzystane przy
formutowaniu warunkéw udziatu w postepowaniu na wykonanie ekspertyzy oraz w planowanym zaméwieniu na
opracowanie metodyk i instrukcji.

6. Zasady wspotpracy.

Zaproponowane przez cz¢S¢ uczestnikow Dialogu zalozenie proaktywnej wspotpracy z Wykonawca

w formie regularnych spotkan roboczych podczas realizacji zamoéwienia moze zostaé uwzglednione

w dokumentacji dot. planowanego zamowienia na opracowanie metodyk i instrukcji.
Zamawiajacy prowadzac Dialog, poza wstgpnym opisem przedmiotu zamowienia, ktory stanowit
zatacznik do ogloszenia o Dialogu, przekazat uczestnikom ogdlny zarys swoich oczekiwan co do sposobu

realizacji przedmiotu zamoéwienia oraz co do efektéw jakie chce osiagnac po zakonczeniu realizacji zamowienia.
Celem przysztego/przysztych postepowan o udzielenie zamowienia jest analiza czy metody teledetekcyjne moga
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zastapi¢ obecnie stosowane metody inwentaryzacji siedlisk przyrodniczych oraz wdrozenie wzorcowych
instrukcji w tym zakresie. Przekazane uczestnikom Dialogu informacje nie sa informacjami takiego rodzaju,
ktore moga w przysztosci zakloci¢ konkurencje w postgpowaniu o udzielenie zamowienia.

W dniu 15 maja 2019 r. Zamawiajacy przeprowadzit Dialog z Wykonawca Small GIS Sp. z o.o..
Dialog zostat przeprowadzony w siedzibie Zamawiajacego. W trakcie spotkania Wykonawca zasugerowat aby
ograniczy¢ przedmiot zamdéwienia do zobrazowan z pulapu lotniczego i satelitarnego. Realizacja zamdwienia
przy pomocy zobrazowan uzyskanych innymi metodami np. przy uzyciu drondéw lub balonéw czy innych
platform moze pozwoli¢ na rozpoznawanie siedlisk poszczegolnych gatunkéw flory i fauny, ale uzyskanie takich
informacji nie jest przedmiotem zamoéwienia. Zamawiajagcemu zalezy aby minimalizowaé koszty inwentaryzacji
siedlisk przyrodniczych i poréwnaé tradycyjne metody inwentaryzacji z metodami teledetekcyjnymi oraz
okresli¢ przewagi metod teledetekcyjnych nad obecnie stosowanymi. Skorzystanie znajwyzszych putapow
ograniczy zakres prac badawczych i list¢ gatunkow, ktore da si¢ rozpoznacé teledetekcyjnie do poziomu kilku.
Wykonawca przedstawit postulat, aby w praktyczny sposob przeprowadzi¢ weryfikacje¢ powtarzalnosci wynikow
przedstawionych z metodykami cookbookow. Takie stanowisko rozwiazuje problem niejednoznacznego
podejscia do zrodet danych, z ktorych wykonawca bedzie korzystal na potrzeby opracowania metodyk.
Wykonawca wyrazit stanowisko, ze cookbooki w przyszto$ci moga stac si¢ systemem informatycznym.
Dodatkowo, wykonawca sugeruje natozenie obowigzku przekazania wszystkich materiatow zrodtowych, na
podstawie ktérych bedg dokonane analizy i opracowania metodyk.
Wykonawca prezentuje poglad, ze kryterium oceny ofert moze by¢ liczba zamdwien zrealizowana przez kadre,
ktérg dysponuje dany wykonawca, potwierdzona odpowiednimi referencjami. Kluczowe wedlug jego opinii jest
potozenie nacisku na zbadanie do§wiadczenia konkretnych osob, a nie firmy.

W dniu 17 maja 2019 r, w siedzibie Zamawiajacego odbyt si¢ Dialog z Wykonawca OPEGIEKA Sp. z
0.0..
Wykonawca sugerowal postawienie wymagan dotyczacych weryfikacji materialow zrodlowych oraz
wprowadzenie obowiazku biezacej kalibracji gotowych instrukcji teledetekcji. Czynnosci te sa niezbedne do
prawidlowej oceny metody teledetekcji. Wedlug Wykonawcy metoda teledetekcyjna powinna opiera¢ si¢ na
badaniach/projektach/publikacjach, ktére wykonawca uzna za "wiarygodne". W przypadku odrzucenia
badania/projektu/publikacji wykonawca musi by¢ zobowigzany do uzasadnienia swojego stanowiska. Rowniez
uzasadnione powinno by¢ odstagpienie wykonawcy od rozpoznawania jakiego$ gatunku/siedliska jako
niedajacego si¢ rozpoznac.
Wedlug Wykonawcy warunki realizacji zamdwienia powinny by¢ tak skonstruowane, aby proponowane
metodyki rozpoznawaly gatunek/siedlisko z 75% skuteczno$cia oraz aby okre$laly powierzchnie¢
siedliska/gatunku ze skuteczno$cig nie mniejszg niz 50% (skuteczno$¢ raportowana w sprawozdaniach
przekazywanych instytucjom UE).
Wykonawca jako jedno z kryteriow oceny ofert zaproponowat czas trwania asysty w obstudze metodyk
i instrukcji (cookbookow).
Wedlug Wykonawcy, wymagania co do do$wiadczenia potencjalnego wykonawcy zamdwienia, powinny
dotyczy¢ nie tylko referencji w zakresie poszczegdlnych technologii teledetekcyjnych, ale réwniez
doswiadczenia w pisaniu podrgcznikow/tutoriali. Zespdt dedykowany powinien sktada¢ si¢ z okoto 10 osob
z doswiadczeniem w badaniu danych pochodzacych z réznych zrodet metodami detekcyjnymi.
W opinii Wykonawcy, Zamawiajacy winien zweryfikowac czas przeznaczony na realizacj¢ poszczegdlnych
etapow opisanych w OPZ. Powinno by¢ wigcej mozliwosci wprowadzania poprawek, interakcji. Terminy
powinny zosta¢ wydtuzone. Dodatkowo wszystkie cookbooki powinny byé wyposazone, poza schematem
instrukcji, w praktyczne przyktady na realnych danych, zawierajace informacje o zrodle danych
i wykorzystanym oprogramowaniu.
Wykonawca realizujacy zamowienie powinien mie¢ obowigzek przekazania materialow zrodtowych (zaro6wno
opracowan wlasnych jak i danych pozyskanych od podmiotoéw trzecich).

W dniu 22 maja w siedzibie Zamawiajacego odbyto si¢ kolejne spotkanie. Uczestnikiem Dialogu bylo

Konsorcjum MGGPAERO Sp. z o.0. wraz z Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Y.6dzkim
i Instytutem Badawczym Le$nictwa.
Wykonawca zasugerowal, aby uwzgledni¢ w zamowieniu 2 warianty realizacji zamoOwienia. Pierwszy -
obejmujacy metodyki, ktore minimalizuja koszty inwentaryzacji przyrodniczych, drugi - maksymalizujacy
skuteczno$¢ realizacji zamowienia. W przypadku niezaakceptowania takiego dualizmu, Wykonawca sugeruje
aby Zamawiajacy zdecydowal si¢ tylko na minimalizacje kosztow inwentaryzacji. Zasadne bytoby, w takim
przypadku, oczekiwanie ztozenia wraz z oferta i ocena na dzien oddania dzieta, kosztorysu realizacji
zaproponowanych metod teledetekcyjnych.
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Wykonawca zaproponowal rozwazenie dodania do opisu oczekiwanych metod parametréw rozpoznanych
siedlisk (skala, minimalna powierzchnia), w skali okoto 1:25000, minimalnej powierzchni kartowania —
okoto 1 ha.

Wykonawca przedstawit stanowisko, ze Zamawiajacy powinien doprecyzowaé swoje oczekiwania co do
metodyki i cookbooka. Zasadne byloby rowniez podanie przez Zamawiajacego zrodta danych i parametrow
takich jak sezon wegetacyjny, warunki pogodowe, rozdzielczo$¢ i oprogramowanie. Wykonawca realizujacy
zamowienie powinien wykazaé si¢ dos§wiadczeniem w pracy z danymi lotniczymi, a dedykowana kadra powinna
mie¢ do$wiadczenie w projektach teledetekcyjnych i w publikacji materiatéw dydaktycznych.

Roéwniez 1 ten Wykonawca podkreslit decydujaca role iteracji w formie spotkan roboczych z zespotem.
Warsztaty powinny odbywac si¢ min. raz na kwartat.

Wykonawca oczekiwal od Zamawiajacego zdefiniowania odbiorcy cookbookéw oraz dopuszczenie badan
weryfikujgcych przyjmowane do opracowania metodyki.

W dniu 23 maja 2019 r. zostal przeprowadzony Dialog z przedstawicielami Politechniki
Warszawskiej. Dialog zostat przeprowadzony w siedzibie Zamawiajacego.
Wykonawca zasugerowal przeprowadzenie postepowania w dwoch etapach. Pierwszy etap obejmowalby
przeprowadzenie kwerendy okreslajacej jakie siedliska i lokalizacje powinny by¢ wzigte pod uwage, jakie
metodologie powinny by¢ zastosowane oraz jaka doktadno$¢ metodyki mozna osiggnaé. Drugi etap poleglaby na
przygotowaniu instrukcji metodyki wraz z do§wiadczalng jej kalibracja.
Wykonawca zasugerowal, ze wymagania co do zespotu realizujacego zamdéwienie powinny uwzgledniaé nie
tylko doswiadczenie w samej teledetekcji, ale i w sktad takiego zespotu powinni wchodzi¢ przyrodnicy majacy
juz do czynienia z zagadnieniami teledetekcyjnymi. Wedlug Wykonawcy nie ma mozliwosci implementacji
metod stosowanych w innych krajach, a Zamawiajacy powinien okresli¢ minimalny ptat badanej powierzchni
o wielkosci minimum 30x30 metrow.
Zamawiajacy przed publikacja postgpowania powinien doprecyzowac dla kogo i do jakiego celu s3 cookbooki,
doprecyzowa¢ jakiego rodzaju i z jakich zrodet danych GDOS bedzie mégt czerpaé w przysztosci.
Wykonawca przedstawit stanowisko, ze zasadne wydaje si¢ uwzglgdnienie dronéw jako narzg¢dzia do zbierania
danych z obrazowania. Zamawiajacy nie tylko powinien zbada¢ metody teledetekcyjne pod katem ograniczenia
kosztow inwentaryzacji srodowiska, ale réwniez powinien uwzgledni¢ zagrozenia czy zmieniajace si¢ warunki
danego siedliska.
Wedlug Wykonawcy zamdowienie powinno by¢ zrealizowane w czasie ok. 13 miesigcy w odniesieniu do catosci
przedmiotu zaméwienia oraz powinno by¢ zrealizowane przez zespot sktadajacy si¢ z 4-6 biologow i 6-8 osdb
zajmujacych sie¢ teledetekcja.

W dniu 28 maja 2019 r. w siedzibie Zamawiajacego zostal przeprowadzony Dialog z Wykonawcg
ProGea 4D Sp. z o.0..
Wykonawca wskazal mozliwos¢ realizacji zamowienia przez skanery naziemne oraz zasugerowal, ze kazda
metoda teledetekcyjna powinna by¢ zweryfikowana w terenie. Do zakresu przedmiotu zamowienia mozna
réwniez doda¢ zobrazowanie termalne. Wedlug Wykonawcy zamdowienie powinno by¢ realizowane w etapach.
W pierwszej kolejnosci powinna nastapi¢ ocena przydatno$ci metody teledetekcyjnej, przeglad literatury
z podziatem na publikacje oraz zrealizowane projekty i podzial siedlisk na grupy i typy. Nastepnie nalezatoby
opisa¢ metody badania w odniesieniu do konkretnego siedliska lub zjawiska w przyrodzie. Opisana metoda
powinna rowniez zawiera¢ wskazanie siedliska referencyjnego. Zaproponowane metody teledetekcyjne powinny
uwzgledni¢ rozpoznawanie zagrozen dla siedlisk i gatunkéw (pozary, zarastanie, wiatrowaly, sukcesja,
eutrofizacja, IAS).
W opinii Wykonawcy zamdwienie powinno by¢ zrealizowane w okresie do 24 miesigcy.
Bioragc pod uwage fakt, ze uzytkownicy moga mie¢ zroéznicowana wiedz¢ o metodach zobrazowania,
w cookbokach powinien znalez¢ si¢ ogolny wstep do teledetekci.
W projekcie powinni bra¢ udziat eksperci, zaréwno specjaliSci teledetekcji (posiadajacy stopnie naukowe,
publikacje na liscie A Ministerstwa Edukacji) jak i przyrodnicy z doswiadczeniem w teledetekcji (np. botanicy,
ornitolodzy). Potencjalny wykonawca powinien réwniez zapewni¢ zesp6l z doswiadczeniem w pisaniu
podrecznikdw.
Zgodnie z sugestia Wykonawcy, aby skutecznie zweryfikowaé zaproponowane metody, nalezy przeprowadzié
zewnetrzny audyt weryfikujacy zar6wno kwerendg jak i metody zawarte w cookbokach.
W odniesieniu do sposobu rozliczenia realizacji zamowienia Wykonawca oczekiwaltby, aby ptatnosci w ramach
zamowienia dokonywane byly w formie zaliczek, a niezb¢dny czas na jego realizacj¢ w przypadku kwerendy
powinien wynosi¢ 12 miesigcy.

W dniu 24 maja 2019 r. zostal przeprowadzony Dialog z Wykonawca Gispro Sp. z o.0.. Dialog
prowadzony byl w formie telekonferencji oraz odpowiedzi przestanych drogg elektroniczna.
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Wykonawca w przestanej korespondencji sugeruje, ze juz na etapie zapytania powinny zosta¢ doprecyzowane
wszystkie studia przypadkow, jakimi moglyby by¢ zainteresowane wymienione w ogloszeniu o Dialogu
technicznym podmioty. W liscie takiej nalezaloby szczegdtowo opisa¢ nie tylko co ma by¢ celem wykorzystania
danych technologii, ale takze okresli¢ powierzchnie (najlepiej w kilku, od razu zdefiniowanych klasach)
opracowania i ich poziom szczegdélowosci. Moga by¢ przypadki siedlisk, gdzie tylko powierzchnia analizy
bedzie decydowata o wykorzystaniu optymalnego pod wzgledem kosztow rozwigzania. Pozostawienie
definiowania klas powierzchni potencjalnemu wykonawcy moze by¢ obszarem do naduzy¢ icelowego
wskazywania rozwigzan mniej oplacalnych.

W ocenie Wykonawcy przygotowanie calego dokumentu z przegladu publikacji naukowych mozliwe jest
w okresie kilku - kilkunastu miesigcy. Wykonawca sugeruje, ze etap ten powinien zosta¢ podsumowany
przeprowadzong kontrolg, ktora pozwoli na oceng efektywnosci przegladu.

Wykonawca ocenia, ze realizacja zamowienia wymagataby udzialu zespotu ok. 10 0so6b przy czym czg$¢ tego
zespolu powinna wywodzi¢ si¢ ze srodowiska naukowego. Jednocze$nie wykonawca zwraca uwagg, ze zbyt
duzy nacisk na skrocenie czasu wykonania zamowienia mogtby ostabic¢ jakos¢ oferowanych metodyk.
Wykonawca stoi na stanowisku, ze w przypadku braku wczesniej zdefiniowanej macierzy potrzeb istnieje ryzyko,
ze opracowanie nie bedzie obiektywne - preferowane bedq technologie posiadane przez wykonawce, a
marginalizowane technologie posiadane przez konkurencje.

Zamawiajacy poinformowat wszystkich uczestnikéw Dialogu o jego zakonczeniu.
Uczestnictwo w Dialogu byto nicodptatne.

MAREK KAIJS

Zastepca Generalnego Dyrektora

Zastgpca Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska

/ — podpisany cyfrowo/

zatgcznik nr 1 — Lista zagadnien poruszanych w trakcie dialogu technicznego;
zatgcznik nr 2 — Zmodyfikowany opis przedmiotu zamoéwienia;
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